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m Thema: Soll an den Fachhochschulen und
Universititen das Entwerfen erforscht und
noch nie Gebautes erfunden werden? Oder
ist das Ziel der Architekturlehre, Mitar-
beiter fiir die tigliche Praxis auszubilden?
Professoren schreiben, Studenten zeichnen,
Biiroinhaber nennen ihre Einstellungsbe-
dingungen in diesem Heft. m Privatschulen
in England m Auslandsstipendien m Fokus:
Backsteinfassaden m Exkursion: Mannheim
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Wirtschaftlichkeit im Architekturbiiro mit EDV
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Erleichtert die Blro-
kedtenkontrolle:
Apsls 2.0, Manage-
ment-Software

fir Architekten und
Ingenbeure. Auch
&in Auilsuich von
Daten mit einem
Terminplanungs-Pro-
gramm Ist méglich.
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Neben der Planungs- und Entwurfsleistung
ist der Architekt dem Bauherm gegeniiber
unter anderem auch zur Uberwachung der
Baukoslenentwicklung verpflichlet. Es soll-
te daher selbstverstindlich sein, eine ent-
sprechende Kontrolle auch im eigenen Ar-
chitekturbiiro im Sinne einer betriebswirt-
schaftichen Oberpriifung der eigenen Ar-
beitsleistung vorzunehmen.

® Dus Hauprziel des Architekten wird =
hofferulich - pute Architckrur sein. In
ungiinstigen Fillen ist der Lohn hierfiir ge-
ring oder er hleibe iiberhaupe aus. Ohne
cine Lanze fiir dic Kollegen brechen zu wol-
len, dic ihre Aufgabe eher in der Erwirt-
schaftung cines moglichst hohen finanzicl-
len Gewinns schen, scheint es doch ange-
brachy, fiber Hilfsmimd zur betrichswin-
schaftlichen Organisacion  nachzudeonken.
Gute Aschitckiur und Renuabilitic bei der
Planung schlicBen sich niche aus,
Besondens wicluig st os, rechezeitip cinen
Uberblick diber dic Kosten der Planung 2u
schalfen, Wenn es gelingt, cine angeniherte
Projckekalkulation bereits in der Leistungs-
phase 2=3 auf dic Beine zu swellen, kdnnen
gezicle Planungsschwerpunkee mit Budgets
aus spdteren Lelstungsphasen oder umge-
kehre aufgefilierr werden, Man weiff, daB
eventuclle  Planungskostenitberschreimun-
pen beim Encwurf, dic beispielsweise auf-
grund besonders schwieriger Gestalnungs-
probleme aufgetrcten sind. in spitcren Lei-
stungiphasen wieder kompensiert werden
milssen, wenn man sic nichr zu Lasten des
erwarteten Gewinns verbuchen will. Mir ci-
ner puten Plinungkastensicucrung kann
mwistens bereits agiert und muB nicht im-
mer nachrriglich reagient werden. Es sollie
nicht emt bei der Projckinachkalkulation
mit Schrecken fosigestelle werden, dab die
Manungslcistung unwirtschafilich war und
somit aus unternchmerischer Siche einen
Verlust darselli. Bei einer guien Konrrolle
der Manungskesten wird dicse Situation
vermieden, da beteirs frithzeitig die ungiin-
stige Entwicklung fesygorellt wird.

Dic Konseguenzen dicser Eckenninis wer-
den sicherich schr individuell ergriffen, in
jedem Fall kann man aber EinfluB auf den
weiteren  Verlaaf der Planung  nehmen
Nicht zwangsliufig wird aufgrund ciner
finanzicll unrentablen Projekientwicklung
dic Manungsqualivit reduziert werden. Aber
unter Zettdruck, der unminelbaren Folge
des Kostendrucks, lific sich bekannter-
malen 2umindest fiir cinen begrenzien
Zeitraum  effekuiver arbeiren, Ein weiterer
Aspeke, der fiir ein verantwortungsvolles
Kostenmanagement spriche. ist dic Gewin-
nung und dic Aushildung qualifiziereer
Mitarbeirer, Dies kann nur dann erfolgreich
win, wenn man die Kostensituation des
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eigenen Bitroapparates weitestgehend im
Griff und dadurch ein fiir Mirarbeirer aus-
reichendes Finanzpolsier hat, Leider bictet
das Architekmurstudium gerade fiir diese be-
wrichswirtschafilichen Aspekte des spiteren
Berufslebens wenig Grundlagen, obwohl
eine Vielzah! der Absolventen frither oder
spiiter thr Glick in der Selbstindigheit
suchen wind, Um so mehr sollie man die
1'-:rf|'.'|g|}.1.rcn Instrumentarien kennen und
nitiecen.

Im Zeitaler der EDV existieren hier scic
lingerer Zeit brauchbare Werkzeuge wie
Zeirerfassungsautomaren und mehr oder
weniger komplexe  selbsigebastelee Sofi-
wareldsungen auf Basis von Tabellenlkalku-
l:lti0[1!~ UE{L‘I’ D;lt!.':l‘l.h:mi-lprugmmmcn. ].)-Er
Autbau einer Projektkoscenmanagement-
Software beginne idealerweise mit der Bud-
getplanung und wird durch die Projekiko-
steniberwachung stindig akualisiers und
gegebenenfalls korrigiert. Ein derartiges
System kann mit Hille der erwiihinten, nur
einige hunderr Mark reuren Srandardsoft-
ware  wie T:!he]l:nka]kuluti.mm—i'mgram—
men theoretisch von jedem halbwegs com-

purerinteressiercen Architekien  erarbeiter
werden. Dler dafiir notwendige Zeitauf-
wand st aber, cin funkeionsfihiges und
auch fiir Dricee zu bedicnendes Programm
als Ziel vorawsgeserzr, etheblich, Zwar er-
Iile man dafite eine auf die individuellen
Bediirfnisse zugeschnivene Lisung, duch
scheine der Anteil der individuellen Unter-
scheidungsmerkmale hinsichdich der Ko-
stensteuerung innechalh der Architekrur-
biiros cher gering cu sein.

Wer den = verglichen mit AVA- oder CAD-
Software derzeit noch :tng\:m:hm tiber-
schaubaren — Marke der Cunlm”iug—ﬁuﬁ-
ware aul der in Frankfurt am Main vom
15. bis 17. November 1995 sizeefindenden
Messe ACS sondicrt, wird auf ein sehr pro-
lessionelles, unrer M3-Windows laufendes
Software-Produke  von  Apsis aufmerk-
sam werden. Mach jahrelanger LErfahrung
mit selbstenowickelier Software habe ich
«APSIY 2,0, Management-Software fiir Ar-
chitekten und [ngenicurcs im Bilro auf sci-
e |Efl1salifil1igktil petester. Das Ergcimis
miichee ich vorwegnchmen: Dic Fxcel-
Worksheets der Marke Eigenbau wurden

komplew durch das neue Produke erserzr.
Das Programm ist modular aufgebaur. Zu
uncerscheiden ist dabei vor allem in Modu-
le der Profic-Reihe, die hauprsichlich die
Projckthosten. von denen oben die Rede
war, mit den dazu erforderlichen Vor- und
Nachbereitunpswerkzeugen  steuem, und
Module der BauCase-lethe. dic sich mic
der vergabearientierren Baukostenkontrolle
und Kostentorschreibung befassen. Das
Grundprinzip des Programms ist seine rela-
tionale Strukrur. Dies bedeurer fiir den An-
wender, daf Informarionen wic beispicls-
weise die Adresse cines Bauherm niche in
allen Modulen jeweils new erfulls werden
muf, sondern nur einmal zenrral cinge-
geben und dann bedarfsweise Iugznrd_:!'ll:l
wird, Dadurch wirken sich evemuelle An-
derungen dieser Adresse auromarisch auf
alle Zuordnungen aus, dic Datenpilege wird
cinfacher,

Die Installadion der Software, dic im Gbn-
gen in einer ansprechenden Verpackung
gelielere wird, erdolgt wie unter Windows
iiblich schr komfortabel. Lediglich das
Freischalten der Madule, bei dem man ei-

Klassilier vor dem

Wie erweckt man alte Kandelaber, von denen
nur noch Fragmente existieren, zu neuem Leben?
Ganz einfach: Mt viel Engagement, langjahriger

Erfahrung und moderner CAD-Technile. So geschehen

Theater zu inszenieren, ist

auf dem Theaterplatz zu Chemnitz a.D. MCMXCIV.

Fiir se'lux ein ldassischer Fall.
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nen Key-Code. bestehend aus einem Buch-
stabensalat, eingeben muBl, um den reche-
mifigen Erwerb der Software zu bestitgen,
knnee vereinfache werden. Bevor mic dem
ersten Projeke losgelegt werden kann, sollte
man cowas Zeit in die Eingabe der Stamm-
und Basisdaren investieren. Hierbei handelt
es sich in der Haupusache um Kostensiel-
lenlisten (um Beispicl wird DIN 276 mit-
gelielers), Adref- und Bauvorhabentypen,
Adressen. Mandanten (eine sehr intelligen-
te Lisung zur Adressenoptimicrung), Bau-
vorhaber, Micarbeiter sowie sogenannte
Profit-Center, also finanziell unabhiingige
Biiraeinheiten oder Arbeitsgruppen. An-
schliclend muld als Basis fiir dic 2u errcch-
nenden Planungskosten eines Rauvorha-
bens das dahiir zu crwartende Honorar cr-
mittelt werden. Dies erfolgr mit cinem eige-
nen Modul. Hierbei sind naheru alle denk-
baren Varianten der HOAI miglich, Nach-
dem die anrechenbaren Kosten ecfalir wur-
den, kann dic Honorarzone beispiclsweise
direkr ausgewihlr oder nach dem Punkee-
system der Honorarordnung bewerter und
daraus ermirtelt werden, Auch sind pau-
schale Honorarvercinbarungen  abbildbar.
Dy Ergebnis kann anschlieBend als Ho-
notarangebot berichungsweise Honorrer-
mitdung  auspedrucke werden, Die Ge-
staltung der Ausdeucke Liffe sich Rir alle
verfiigharen Module fiber cin separar wu
erwerbences Progamm an die cigenen
Wiinsche anpassen; der Hersteller bicoer
diese Anpassungen aber auch als Dienst-
leistung an.
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Der nichste Schrice ist das Erstellen des Ar-
chitekenvertrages auf Basis der Honorarer-
mittlung, Hierbei lassen sich auch mehrere
Einzelleistungen, also zum Beispicl awei
Bauteile jeweils mit und chne Umbauzu-
schlag, in cinem Vererag zusammenfassen.
Der Ausdruck erfolge dann aufl Waunsch
durch Ubergabe der Programm-Parameter
in cin cbenfalls mirgelicfertes Vertragsmu-
ster des Finheitsarchivekeenverrrages der
BAK in der Texeverarbeitung MS-Word.
Hier kiinnen dann noch Korrekouren vorge-
nommen werden. Das Aufsrellen eines ver-
cinbarten oder geschiitzien Zahlungsplanes,
eine sopenannce  Liguiditisplanung, isc
miglich. In der Leistungsplanung, dic die
beauferagren Leistungsphasen und den an-
teilig errechneren Honoraranteil zeigr, kin-
nen bereits Planungskostenbudgets inner-
halb der Leistungsphasen verschoben wer-
den. Damic ist der Grundstein fiir die Pla-
nungskostenkonrrolle gelegr.

Nun gilr es, Zeivvorgaben fiir ein Projek,
nach Leistungsphasen geglicdert, zu erbal-
ten. Aufgrund des dem Programm in den
Stammcaten  cingegebenen  Projele-Ein-
heitsstundensatees und des Gemeinkosten-
anschlags = er enthiile simidiche Aufwen-
dungen sowic einen Anceil Wagnis und Ge-
winn = errechnet das Modul Projekekalku-
lation die komplerte. xeirgebundene Ko-
stenstrukiur des Bauvorhabens, Diese Stun-
denvorgaben fiie die cinrelnen Leistungs-
phasen lassen sich auch in Geldwerten an-
seigen; eventuell fremevergebene Leistun-
gen wic Bauleinung sind hierbei beriicksich-
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Terminplanungs-Programm PowerProjekt 3.0 nach der Datenlbernalime aus Apsis

tigt. In Zusammenarbeit mit dem Modul
Zeitnachweis, bei dem nun die monadichen
Arbeitsstunden jedes Mitarbeiters jeweils
den Leistungsphasen der Projekte zugeord-
ner werden miissen, lifle sich monatlich
die Zeit- und sumic die Kestenvorgabe fiie
dic Projckie akrualisieren. Auch Zeiten, dic
lkeinem Mrojekt berichungsweise keiner Lei-
stungsphase zugewicien werden konnen,
lassen sich als Projeki- und Bilrogemein-
kosten verbuchen.

Dicse monatliche Soll-Tst-Rechnung gibr,
stellt man ihr den tasichlichen Leistungs-
stand gegeniiber, eine sehr transparente
Ubersiche itber die akeuellen Planungsko-
sten eines Projekics. Sobald sich cine krin-
sehe Entwicklung dee Planungskosten seigt,
kann steuernd cingegrifien werden. Indem
man beispielsweise cinen erfahrenen — und
damit in der Regel weuren - Mitarbeirer
durch Hinzunahme ciner Hilfskraft, dic we-
niger Kosten verursache, von Routinetitig-
keiten entlaster, kann die Kostenvorgabe
unter Umstlinden bercits wieder cingehal-
ten werden, Ohne dicse Seftware-Hilfsmir-
cel kisnnee cine solche Encwicklung woll
bkaum so schnell erkanne werden.

Auch 15 sich sehr raseh fesestellen, ol die
getroffene Malnahme zum gewitnschien
Erfolg filher. Noch villig neu und daber
hier noch nicht gerester ist das ~PowerPro-
jeke Link Kite von Apsis. Es ermiigliche
den inrerakriven Austausch von Daren mic
dem  weitverbreiteren o Terminplanungs-
Programm Powerl'rojeke 3.0+, Unter ande-
rem lassen sich dic mic sApsis« errcchneten
Zeivvorgaben in Powerlrojekr graphisch
auswerten und korrigicren, wobei dic vor-
genommenen Anderungen wiederum von
=Apsis= tibernommen werden.

s wird deadich geworden sein, dJafl mie
vergleichweise geringem zeitlichem  Aui-
wand eine grofle Transparenz hinsichilich
der Planungskosten und somir der Wiet-
schafthchkeir des Archinckuurbiiros errciche
werden kann, Das vorgestellee Produke
empfichle sich, um dic Produkuivicit des
Biiros zu iiberpritfen und 2 steigern,
Durch seine Offenheir und die vorhande-
nen Darenavstauschmdaglichkeiren 138t os
sich leicht in cine zeitgemiRe Software-Um-
gebung im Biro integrieren, Weitere Infor-
mationen: Apsis Sofware GmbH, Huber-
wsstrafhe 22, 80639 Minchen, Fax (089)
17910197, & (089 17910191, [ ]
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